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1) Zjawisko; pojecie

~Srodki zaktadajgce preferencyjne traktowanie cztonkéw grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji w celu przezwyciezenia
dyskryminacji i/lub przeszkdd, jakich doswiadczajg w
spoteczenstwie”...

lub szerzej...

~wszelkie srodki, ktore za pomoca aktywnych dziatan zmierzaja
do zmiany istniejgcych praktyk spotecznych i eliminacje
tendencji do wykluczenia i niekorzystnego potozenia
okreslonych grup”

Motywacje

Zapewnienie rownosci/frownych szans:

Rownos¢ i sprawiedliwosc na poziomie jednostkowym
Fundamentalna wartos¢ spoteczna
Motywacje ekonomiczne

Utrzymujaca sie dyskryminacja i faktyczna
nierownosc w wielu dziedzinach:

Ograniczenia modelu skarg jednostkowych

Dominujgce uprzedzenia i stereotypy spoteczne

Niska reprezentacja w sieciach zawodowych, instytucjach

publicznych, organizacjach, brak wzorcéw osobowych =>
dyskryminacja instytucjonalna
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Motywacje w kontekscie europejskim EU

Zalecenie Rady 84/635/EWG

'(1) przyjecie polityki pozytywnych dziatari majacych na celu eliminacje nieréwnosci
doswiadczanych przez kobiety w zyciu zawodowym oraz promocje wigkszej rownowagi
miedzy ptciami na rynku pracy, obejmujacych odpowiednie uregulowania ogdlne i
szczegotowe w ramach krajowego porzadku polityki i praktykitak (...), aby:

zapobiegac lub przeciwdziata¢ niekorzystnemu potozeniu kobiet w sytuacji
zatrudnienia lub poszukiwania pracy, wynikajgcemu z istniejgcych pogladow,
zachowan i struktur opartych na idei tradycyjnego podziatu rél spotecznych kobiet i
mezczyzn;

zachecac do wiekszego zatrudnienia kobiet w tych sektorach rynku pracy, w
ktérych sg one obecnie niedostatecznie reprezentowane, zwtaszcza w sektorach
przysztosci, a takze na bardziej odpowiedzialnych stanowiskach tak, aby lepiej
wykorzystac wszystkie zasoby ludzkie.

Rodzaje dziatan pozytywnych

Ch. McCrudden:

1) Wyeliminowanie zakazanych form
dyskryminacji

2) Celowa polityka inkluz;ji

3) Wsparcie spotecznie

4) Zmiana definicji zastug

5) Warunki preferencyjne => budza najwiecej
kontrowers;ji...
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RoOzne rodzaje preferencji...

Absolutne: przyznanie okreslonych przywilejow wytacznie przedstawicielom pfci
niedostatecznie reprezentowanej

Silne: przyznanie pierwszenstwa przedstawicielom pici niedostatecznie
reprezentowanej pod warunkiem, ze spetniaja okreslone minimalne kryteria
kwalifikacji na dane stanowisko.

W sytuacji patowej: przyznanie pierwszenstwa przedstawicielom pfci
niedostatecznie reprezentowanej pod warunkiem, ze posiadaja takie same
kwalifikacje i w tym samym stopniu zastuguja na dane wyroznienie, co
przedstawiciele ptci przeciwnej

Elastyczne: pozwala na wycofanie przyznanego danemu kandydatowi
pierwszenstwa ze wzgledu na inne istotne przestanki spoteczne (np. dtugotrwaty
brak pracy, samotna opieka nad dzieckiem). Zaréwno kategoria druga, jak i
trzecia mogg mied charakter elastyczny.

Stabe: traktowanie ptci jako jednego z wielu kryteriow wyboru, z ktérych kazdy
ma mniej wiecej takg sama wage (Sprawozdanie Selanec-Senden)

=> Prawnie dopuszczalne czy nie?

Jaki cel normatywny lezy u podstaw prawa i

polityki rownosci?

Rownosc

Formalna R4 8¢ '
OwWnosc
Praktyka Transformujaca

Identyczne szans Walka ze

traktowanie Rownos¢ :
q " t t

identycznych Wyrownywanie rezultatow ditﬁiigﬁa";la
przypadkéw 2230
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2) Zgodnos¢ krajowych dziatan

pozytywnych z prawem unijnym

dawny art. 2 ust. 4 Dyrektywy 76/207:

4. Niniejsza dyrektywa nie narusza srodkow majacych
na celu promowanie rownosci szans dla kobiet i
mezczyzn, w szczegolnosci poprzez usuwanie
istniejgcych nierownosci, ktore wptywajg na szanse
kobiet w dziedzinach okreslonych w art. 1 ust. 1.

Najwazniejsze orzeczenia

Z przywotaniem art. 2 ust. 4 Dyrektywy 76/207:

Sprawa C-450/93 Kalanke przeciwko Freie Hansestadt
Bremen

Sprawa C-409/95 Marschall przeciwko Land Nordrhein-
Westfalen

Sprawa C- 158/97 Badeck przeciwko Landesan beim
Staatsgerichtshof des Landes Hessen

Sprawa C-407/98 Abrahamsson przeciwko Fogelqvist
Sprawa C-476/99 Lommers przeciwko Minister Van
Landbouw, Natuurbeheer en Visserij

Sprawa C-104/09 Roca Alvarez
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Kalanke

~prawa krajowe przyznajace kobietom
absolutne i bezwzgledne pierwszenstwo
zatrudnienia lub awansu w sektorach, w
ktorych sg niedostatecznie reprezentowane
wykraczajg poza granice sytuagji
wyjatkowej okreslonej w art.2 ust.4”

Marschall; zakaz preferencji

automatycznych

JArtykut 2 ust. 11 4 dyrektywy Rady 76/207/EWG z dnia g lutego
1976 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w zakresie dostepu do
zatrudnienia, ksztatcenia i awansu zawodowego oraz warunkow
pracy nie stoi na przeszkodzie uregulowaniu krajowemu
zobowigzujacemu, w sektorze publicznym, w dziedzinach, w
ktorych liczba kobiet na okreslonym szczeblu w hierarchii
stanowisk jest nizsza od liczby mezczyzn, do awansowania w
pierwszej kolejnosci kobiet w sytuacji rownych zdolnosci,
kompetencji i wynikow w pracy kandydatow ptci zenskiej i
meskiej, chyba ze wzgledy zwigzane z osobg kandydata ptci
meskiej przemawiajg na jego korzys¢, pod warunkiem ze:



a. w kazdym indywidualnym przypadku gwarantuje ono
kandydatom ptci meskiej majacym takie same
kwalifikacje jak kandydaci ptci zenskiej, ze kandydatury
zostang ocenione w sposdb obiektywny, z wzieciem pod
uwage wszystkich kryteridow dotyczacych osoby
kandydata i z mozliwoscig pominiecia pierwszenstwa
przystugujgcego kobietom, gdy jedno lub wieksza liczba
kryteriow przechyla szale na korzys¢ kandydata pici
meskiej, oraz

b. kryteria te nie maja charakteru dyskryminacyjnego w
stosunku do kobiet.”

Badeck

“Art. 2 ust. 4 nie wyklucza uregulowan krajowych, ktore

- w stuzbie panstwowej, gdzie kobiety sg niedostatecznie reprezentowane, w
sytuacji rownych kwalifikacji daja pierwszenstwo kandydatom ptci zeriskiej, o
ile s3 one konieczne do zapewnienia zgodnosci z wymogami programu
réwnouprawnienia, pod warunkiem, ze nie istniejg przestanki o wiekszej wadze
prawnej oraz ze uregulowanie to wymaga, by kandydatury poddane zostaty
obiektywnej ocenie biorgcej pod uwage konkretng sytuacje osobista
wszystkich kandydatow,

- nakazujg, by wigzace cele planu réwnouprawnienia na stanowiskach
asystenckich i tymczasowych w pracy akademickiej okreslaty minimalny
odsetek zatrudnienia kobiet, co najmniej rowny odsetkowi absolwentow
posiadaczy tytutow naukowych i studentow ptci zenskiej w kazdej dziedzinie,
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- w celu poprawy niedostatecznej reprezentacji kobiet w wykwalifikowanych
zawodach, w ktdrych sg niedostatecznie reprezentowane i w ktorych Panstwo nie
ma monopolu na szkolenia, przynajmniej co najmniej potowe miejsc na szkoleniach
kobietom, chyba ze mimo podjecia krokdw majgcych na celu zwrécenie uwagi kobiet
na ich dostepnos¢, nie naptynie wystarczajgca liczba zgtoszen,

- w przypadku, gdy kandydaci ptci meskiej i zenskiej posiadaja takie same
kwalifikacje, gwarantujg, ze kobiety spetniajgce wszystkie wymagane lub
stanowione warunki otrzymaja zaproszenie na rozmowe w sektorach, w ktorych sa
niedostatecznie reprezentowane,

- w odniesieniu do sktadu organizacji zrzeszajacej pracownikow, a takze organizacji
administracyjnych i nadzorczych, zalecajg przyjecie przepiséw prawnych
zapewniajacych, ze przynajmniej potowe cztonkéw wymienionych organizacji beda
stanowic kobiety,

Abrahamsson

Art. 2 ust.1i ust.4 oraz art. 141 ust.4 WE wykluczaja

~krajowe uregulowania prawne, ktore wymagajg, by
kandydatowi na stanowisko publiczne, ktory nalezy do ptci
niedostatecznie reprezentowanej i posiada wystarczajace
kwalifikacje, zostato przyznane pierwszenstwo w stosunku do
kandydata ptci przeciwnej, ktory w przeciwnym przypadku
zostatby wybrany, gdy jest to konieczne z punktu widzenia
zatrudnienia przedstawiciela ptci niedostatecznie
reprezentowanej, a roznica miedzy kwalifikacjami kandydatow
nie jest na tyle duza, by decyzja ta naruszyta wymag
obiektywnosci procesu rekrutacji.”

6/23/2017
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LArt.2 ust. 1 oraz ust. 4 dyrektywy 76/207, a takze art. 141 ust. 4 WE wykluczaja
réwniez wszelkie uregulowania krajowe dotyczace wytgcznie procedur
obsadzania uprzednio okreslonej liczby stanowisk lub stanowisk utworzonych w
ramach konkretnego programu okreslonej instytucji szkolnictwa wyzszego
zezwalajacej na stosowanie srodkow dyskryminacji pozytywne;

Art. 2 ust.1i ust. 4 dyrektywy 76/207 nie wykluczajg uregulowan krajowego
prawa zwyczajowego, na mocy ktdrych dopuszczalne jest przyznanie
pierwszenstwa kandydatowi nalezagcemu do ptci niedostatecznie
reprezentowanej w stosunku do kandydata pfci przeciwnej pod warunkiem, ze
posiada takie same lub prawie takie same kwalifikacje, a ich kandydatury
zostaty poddane obiektywnej ocenie biorgcej pod uwage konkretna sytuacje
osobistg kandydatow.

Odpowiedz na pytanie o legalnos¢ uregulowan krajowych dotyczacych
dyskryminacji pozytywnej w szkolnictwie wyzszym nie zalezy od rangi
obsadzanego stanowiska.”

Lommers

#Art. 2 ust. 1 oraz ust. 4 nie wykluczaja przyjetego przez Ministra
programu zmierzajacego do naprawy sytuacji niedostatecznej
reprezentacji kobiet w ministerstwie, w ramach ktdrego — w sytuagji
potwierdzonego niedoboru odpowiednich placowek opiekunczych w
przystepnej cenie — okreslona liczba przyznawanych przez ministerstwo
pracownikom subsydiowanych miejsc w ztobku pozostaje
zarezerwowana wytacznie dla urzednikow ptci zenskiej, podczas gdy
urzednicy ptci meskiej moga z nich korzystac jedynie w sytuacji
wyjatkowej, pozostajacej w ocenie pracodawcy. Moze tak by¢ jednak
jedynie pod warunkiem, ze wspomniany wyjgtek na korzysc pracownikow
ptci meskiej da sie uzasadnic jako préba zapewnienia tym sposrod nich,
ktérzy sprawujg samodzielnq opieke nad dziecmi, dostepu do programu na
takich samych zasadach, jakie obowiqzujq urzednikdw pfci zeriskiej”
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Briheche

Wiasciwa interpretacja art. 3 ust. 1 oraz art. 2 ust. 4 zaktada, ze wykluczaja
one wszelkie uregulowania prawne takie, jak przepis rozwazany w toku
postepowania gtdwnego, ktdry gwarantuje zwolnienie z obowigzku
spetnienia kryterium wieku przy naborze na stanowiska w sektorze
publicznym wdowy, ktdre nie wyszty ponownie za maz i zmuszone s3 do
pracy, a wyklucza wdowcow, ktdrzy znajdujg sie w takiej samej sytuacji.

[27 Jak celnie wykazata Komisja, podobny przepis daje automatyczne i
bezwzgledne pierwszernstwo kobietom nalezgcym do okreslonych kategorii, w
tym wdowom, ktdre nie wyszty ponownie za maz i zmuszone sa do pracy,
przyznajac im wytaczny przywilej zwolnienia z kryterium wieku dajgcego dostep
do zatrudnienia w sektorze publicznym, a wyklucza wdowcow, ktorzy znajduja
sie w takiej samej sytuacjil

Artykut 157 TFEU

4. W celu zapewnienia petnej rownosci miedzy
mezczyznami i kobietami w zyciu zawodowym zasada
rownosci traktowania nie stanowi przeszkody dla
Panstwa Cztonkowskiego w utrzymaniu lub
przyjmowaniu srodkow przewidujacych specyficzne
korzysci, zmierzajace do utatwienia wykonywania
dziatalnosci zawodowej przez osoby pfci
niedostatecznie reprezentowanej badz
zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w karierze
zawodowej i ich kompensowania.

10
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Artykut 23 Karty Praw

Podstawowych UE

Nalezy zapewnic¢ rownosc kobiet i mezczyzn we
wszystkich dziedzinach, w tym w zakresie zatrudnienia,
pracy i wynagrodzenia.

Zasada réwnosci nie stanowi przeszkody w
utrzymywaniu lub przyjmowaniu srodkow
zapewniajacych specyficzne korzysci dla oséb ptci
niedostatecznie reprezentowanej.

Dyrektywa 2000/78

Artykut 7 (Dziatanie pozytywne)

1. W celu zapewnienia catkowitej rownosci w zyciu
zawodowym, zasada réownosci traktowania nie
stanowi przeszkody dla utrzymywania lub
przyjmowania przez Panstwo Cztonkowskie
szczegolnych srodkéw majacych zapobiegac lub
wyréwnywac niedogodnosci, u podstaw ktorych lezy
jedna z przyczyn okreslonych w art. 1.

11



Dyrektywa przeredagowana (2006/54)

Art. 3: W celu zapewnienia w praktyce petnej
rownosci kobiet i mezczyzn w zyciu
zawodowym Panstwa Cztonkowskie moga
utrzymywac lub przyjmowac srodki w
rozumieniu art. 141 ust. 4 Traktatu.

Artykut 3 zastgpit dawny art. 2 ust. 4
Dyrektywy 76/207

Weryfikacja

Kluczowe elementy:

Ptec niedostatecznie reprezentowana
Rowne kwalifikacje
Brak automatycznego i bezwzglednego
pierwszenstwa =>
Obiektywna, indywidualna ocena biorgca pod
uwage konkretng sytuacje osobistg kazdego z
kandydatow (klauzula dotyczaca trudnej
sytuacji [hardship clause])

6/23/2017
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Ocena

Jaka wizja rownosci:

Formalna?
Takie samo traktowanie w takich samych/podobnych
przypadkach

Rownos¢ szans
Wyréwnywanie szans na starcie

Rzeczywista?
Rownosc rezultatow

Transformacyjna?
Walka ze stereotypami ptciowymi

Roca Alvarez

»Sad podtrzymuje, ze art. 2 ust.4 dyrektywy 76/207 zezwala — wytgcznie i w szczegdlnosci
—na przyjecie srodkow, ktore, choc z pozoru majg charakter dyskryminujacy, w
rzeczywistosci dgza do eliminacji lub redukcji stwierdzonych przypadkéw nieréwnosci
spotecznych. Przepis ten dopuszcza zatem wprowadzenie krajowych uregulowan
dotyczacych dostepu do zatrudnienia i awansu, ktére zapewniajg szczegodlnie korzystne
traktowanie kobiet, aby zwiekszy¢ zdolnos¢ tych ostatnich do konkurowania na rynku
pracy i wyboru sciezki zawodowej na rownych zasadach z mezczyznami (zob. sprawa C-
450/93 Kalanke [1995] ECR I-3051, ust. 18 i 19; sprawa C-409/95 Marschall [1997] ECR |-
6363, ust. 26 i 27; sprawa C-158/97 Badeck i inni [2000] ECR 1-1875, ust. 19; oraz Lommers,
ust. 32).

34 Celem art. 2 ust.4 jest doprowadzenie do rzeczywistej, a nie jedynie formalnej,
rownosci pici poprzez redukcje wystepujacych de facto nieréwnosci spotecznych, a tym
samym, w mysl art. 157 ust. 4 TFUE, zapobiezenie niekorzystnej sytuacji zawodowej
danych osdéb lub jej zrekompensowanie (zob. Kalanke, ust. 19; sprawa C-407/98
Abrahamsson i Anderson [2000] ECR I-5539, ust. 48; sprawa C-319/03 Briheche [2004] ECR I-
8807, ust. 25).

6/23/2017
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35 Jak stwierdzono w ustepie 21 niniejszego orzeczenia, pozostajacy
przedmiotem postepowania urlop ma forme zezwolenia na nieobecnos¢
lub skrocenie dnia pracy. Taki Srodek z pewnoscia stawia kobiety w
korzystnej sytuacji, pozwala bowiem matkom pracujacym na utrzymanie
pracy i poswiecenie czasu dziecku jednoczesnie. Efekt ten wzmacnia
fakt, ze jezeli ojciec jest osoba pracujacg, moze z urlopu skorzystac¢ w
miejsce matki, ktora dzieki temu nie musi doswiadczac w pracy
negatywnych konsekwencji z tytutu opieki nad dzieckiem.

36 Twierdzenie rzadu Hiszpanii, jakoby jedynie matka pracujaca byta
posiadaczem prawa do skorzystania z urlopu pozostajgcego
przedmiotem niniejszego postepowania, podczas gdy ojciec o tym
samym statusie moze z niego wytgcznie korzysta¢, grozi utrwaleniem
tradycyjnego podziatu rél ptciowych poprzez utrzymanie mezczyzn w
kontekscie obowigzkdw rodzicielskich w podrzednej w stosunku do
kobiet roli (zob. Lommers, ust. 41)."”

3) Proponowana dyrektywa dotyczgca zwiekszenia

liczby kobiet w zarzadach spotek

Od prawa migkkiego do prawa twardego =>

Projekt dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady ,w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow niewykonawczych
spotek gietdowych i odnosnych srodkow” (2012), zmieniony w roku
2015

Jakie zobowigzania zaktada projekt i jakie niesie ze sobg
implikacje dla panstw cztonkowskich?

14
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Przedmiot

Art. 1:

Niniejsza dyrektywa ustanawia srodki stuzace zapewnieniu
bardziej zrownowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet
wsrod

poprzez ustanowienie srodkow w celu przyspieszenia
postepu w osigganiu réwnowagi ptci, wyznaczajac
jednoczesnie spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezbednych w tym celu dziatan.

Cel

Artykut 4
w odniesieniu do dyrektorow niewykonawczych

Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze spotki gietdowe:

do dnia 31 grudnia 2020 roku spetnig wymaog, by osoby ptci
niedostatecznie reprezentowanej

lub

(b) do dnia 31 grudnia 2020 spetnig wymaog, by osoby ptci niedostatecznie
reprezentowanej zatrudnione byty na co najmnie;j

15
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Zobowigzania proceduralne 1

Artykut 4a
stuzgce osiqgnieciu celu

1. Aby wypetnic cel okreslony w art. 4 ust. 1, panstwa cztonkowskie
gwarantuja, ze wybor kandydatow do zatrudnienia lub awansu na stanowiska
wymienione w ust.1 w spotkach, ktore tego wymogu nie spetniajg, odbywac
sie bedzie na podstawie kwalifikacji poszczegodlnych
kandydatow, przy zastosowaniu

ustalonych przed rozpoczeciem procesu

rekrutacji.

Zobowigzania proceduralne 2

2. Aby wypefni¢ cel okreslony w art. 4 ust. 1, panstwa cztonkowskie
gwarantuja, ze podczas wyboru kandydatdw do zatrudnienia lub awansu
na stanowiska wymienione w ust. 1, przyznaje sie
kandydatowi nalezagcemu do niedostatecznie reprezentowane;j pfci,
jezeli wspomniany kandydat posiada takie same kwalifikacje jak

kandydat nalezacy do ptci przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na tym stanowisku, kompetencji oraz wynikow
w pracy, chyba Ze obiektywna ocena uwzgledniajgca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczace konkretnych kandydatow przechyla szale na
korzys¢ kandydata nalezacego do ptci przeciwnej.

16
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Zobowigzania proceduralne 3

3. W zgodzie z przepisami dyrektywy 95/46/WE, panstwa cztonkowskie
gwarantuja, ze w odpowiedzi na wniosek kandydata ubiegajacego sie o
zatrudnienie lub awans spdtki gietdowe przedstawia:
kryteria kwalifikacji, na podstawie ktorych dokonano wyboru,

(b) obiektywng ocene kandydatow pod katem tych kryteridw, oraz

(c) gdy to koniecznie, wzgledy przechylajace szale na korzys¢ kandydata
nalezacego do ptci przeciwne;.

Zobowigzania proceduralne 4

4. Panstwa cztonkowskie podejma niezbedne, zgodne z
krajowym porzadkiem prawnym srodki, aby zagwarantowac, ze

, pozwalajace

domniemywac, ze posiada takie same kwalifikacje jak
zatrudniony lub awansowany kandydat ptci przeciwnej,
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Autonomia panstw

cztonkowskich
Art. 4b

1. Panstwo cztonkowskie, ktore przed uptywem
[wprowadzic¢ date zgodnq z art. 8 ust. 1] wprowadzi
rownie skuteczne srodki majace na celu
osiggniecie bardziej zrdwnowazonej reprezentacji
obojga ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych
w zgodzie z celami okreslonymi w art. 4 ust. 1 lub
osiggnie postepy zblizajace sie do tego celu,
moze zdecydowac o zawieszeniu zastosowania
art. 4a. W takim wypadku cele okreslone w art. 4
ust. 1 zostang uznane za wypetnione.

Warunki zawieszenia sg spetnione w sytuacji, gdy np.:

przepisy krajowe wymagaja, by przedstawiciele pici niedostatecznie reprezentowane;j
zajmowali co najmniej 30% stanowisk wsréd dyrektoréw niewykonawczych lub co
najmniej 25% wszystkich stanowisk kierowniczych nie pézniej niz 31 grudnia 2020r., a
w przypadku niezgodnosci z wymienionymi wymogami stosowane sg skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajgce sankcje.

osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja co najmniej 30%
stanowisk wsrod dyrektorow niewykonawczych lub 25% wszystkich stanowisk
kierowniczych.

osoby nalezgce do ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja co najmniej 25%
stanowisk wsrdd dyrektoréw niewykonawczych lub 20% wszystkich stanowisk
kierowniczych, a poziom reprezentacji wzrost o co najmniej 7,5% w ciggu ostatnich
pieciu lat przed terminem wdrozenia okreslonym w art. 8 ust. 1.
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Srodki wykonawcze

Art. 6:

1. Panstwa cztonkowskie ustanowig obowigzujace srodki wykonawcze
dotyczace naruszen krajowych przepisow przyjetych na mocy art. 4a,
4b ust. 1(a) a, 4c i ust. 5 niniejszej dyrektywy i podejma wszelkie
konieczne kroki, aby zapewnic, ze bedg one stosowane.

2. Przyjete sankcje powinny by¢ skuteczne, proporcjonalne i

odstraszajgce.

3. Spotki gietdowe odpowiadaja jedynie za czyny lub zaniechania, ktore
mozna im zarzuci¢ w zgodzie z prawem krajowym.

Propozycja UE balansuje na

cienkiej linie

ODPOWIEDZIALNOSC
ZOBOWIAZANIA UE PANSTW
CZEONKOWSKICH

utrzymanie zasady
,rownowaznej
skutecznosci”

Cele; starania, nie
rezultaty

sankcje, pod
Procedury warunkiem, ze s
skuteczne,
proporcjonalne i
odstraszajace
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