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Symbolique, 
doux, non 
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Loi sur la non-discrimination
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RECOURS ?

Compensation

• Indemniser la victime

• Par exemple, compensation 
financière, excuses, 
réemploi.

Punitif
• Punir l'auteur de l'infraction

• Par exemple, amendes, 
peines d'emprisonnement

Social

• Lutter contre la 
discrimination et promouvoir 
l'égalité au niveau sociétal

• Par exemple, établir un plan 
de diversité
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EXECUTION INDIVIDUELLE

Recours compensatoires

▪ Rétablir la situation qui existait avant le fait dommageable

▪ L'accent est mis sur la compensation financière

discrimination systémique

Culpabilité et 
responsabilité

Individuel Rétrospective
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DISCRIMINATION SYSTÉMIQUE

Discrimination 
systémique

L'impact 
différencié

Effet 
d'entraînement

Plusieurs 
personnes 
impliquées
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RENFORCER L’EXECUTION INDIVIDUELLE

Collectif

Rétrospective

Individuel

Proactive

Application 
individuelle

Règlement 
extrajudiciaire 

des litiges

Recours 
collectif

Injonction 
positive

Recours
alternatifs
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EXÉCUTION INDIVIDUELLE : LES RECOURS ALTERNATIFS

▪ Compensation autre qu'un paiement

▪ (Ré)emploi, publication, rectification, excuses

• Peut être mieux adapté aux 
besoins des parties

• Reste individuel et 
rétrospectif
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EXÉCUTION INDIVIDUELLE : RÈGLEMENT 
EXTRAJUDICIAIRE DES LITIGES

▪ Règlement extrajudiciaire

▪ Facilitateur ou déterminant

• Moins cher, plus rapide, 
informel, confidentiel, plus 

flexible

• De la place aux solutions 
créatives

• Déséquilibre de pouvoir entre 
l'employeur et l'employé

• Confidentiel
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EXECUTION INDIVIDUELLE : RECOURS COLLECTIF

▪ Execution des droits à l'égalité par un groupe

▪ Execution par des groupes ou des ONG

▪ Action de groupe, action représentative ou actio popularis

• Plus facile d'identifier les 
problèmes systémiques

• Recours de groupe

• Est-il prévu par la loi ?

• Ce n'est pas si souvent le
cas au sein l'UE...
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EXÉCUTION INDIVIDUELLE : L'INJONCTION POSITIVE

▪ Ordonnance de la Cour pour prendre des mesures positives

▪ Ou décision de justice visant à mettre fin à la discrimination 
(injonction négative)

• Mesures structurelles et 
organisationnelles

• Recours proactifs (et de 
groupe)

• Rôle et expertise du pouvoir 
judiciaire

• Difficile à mettre en œuvre

• Remédier aux préjudices 
passés ?
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APPLICATION INDIVIDUELLE OU MODÈLE PROACTIF

Modèle
d’execution
individuelle

Culpabilité et 
responsabilité

Recours 
individuels

Recours
rétrospectifs

Modèle 
proactif

Prévenir et 
éliminer la 

discrimination

Recours collectifs

Recours proactifs

Y compris
discrimination

positive
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COMPLÉTER L’EXECUTION INDIVIDUELLE

Collectif

Rétrospective

Individuel

Proactive

Action 
positive

Execution 
individuelle

Règlement 
extrajudiciaire 

des litiges
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collectif

Injonction 
positive

Recours
alternatifs
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LA DISCRIMINATION POSITIVE DANS LE DROIT DE L'UE

DROIT DE L'UE

Exception à l'égalité

Droit primaire :

- Art. 157(4) TFUE

- Art. 23 Charte de 
l'UE

Droit secondaire: 

- Art. 5 Directive sur la 
course 2000/43

- Art. 7 Directive-cadre 
2000/78

Art. 3 Directive 
2006/54 sur l'égalité 
entre les hommes et 

les femmes

Obligatoire pour promouvoir 
l'égalité

Droit non 
contraignant 
(soft law) :

- Recommandations du 
Conseil (par exemple, 

84/635/CEE)

- Résolutions du PE 
(par exemple, 

P6_TA(2008) 0212).

Droit 
contraignant :

- Directive sur les 
femmes dans les 

conseils 
d'administration 

2022/2381

- Directive sur la 
transparence des 
rémunérations 

2023/970
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LA DISCRIMINATION POSITIVE DANS LA JURISPRUDENCE DE 
LA CJEU

• Discrimination positive pour les femmes en matière de 
recrutement ou de promotion

• Egalité des qualifications + clause de sauvegarde (Marschall)

Discrimination à l'égard 
des hommes

•Réserver des congés pour soins aux femmes

•Pas de discrimination positive, mais des stéréotypes 
de genre (Roca Álvarez, mais Betriu Montull)

Renforcer les stéréotypes 
de genre

•Handicap : volontaire+ principe d'égalité (Milkova)

•Religion : dérogation + principe de proportionnalité 
(enquête Cresco)

Autres groupes protégés
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DISCRIMINATION POSITIVE : INTERPRÉTATION RESTRICTIVE

La discrimination positive, 
c'est :

- Soumis à un strict test de 
proportionnalité

- Une dérogation au 
principe d'égalité

- Facultatif, non obligatoire

Le texte des dispositions 
détermine que l'objectif de 
la discrimination positive est 
d'assurer "la pleine égalité 

dans la pratique"

Initiatives récentes en faveur 
d'une plus grande égalité 

dans le droit et la société 
de l'UE
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DISCRIMINATION POSITIVE : MAUVAISE COMPRÉHENSION

Il est permis de donner la priorité à un candidat tout aussi qualifié...

... sauf si des raisons font pencher la balance en faveur du candidat 
masculin

De nombreuses mesures de discrimination positive n'ont pas encore 
été évaluées :

Groupes

Phase 
d'emploi

Domaines 
sociétaux

Les femmes dans le 
recrutement ou la 

promotion
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DISCRIMINATION POSITIVE : CARACTÈRE NON 
CONTRAIGNANT

Obligations 
internationales

•Nations Unies

o ICCPR, ICESCR, ICERD, CEDAW

•Organisation internationale du 
travail

oConvention n° 111 de l'OIT

Cohérence du 
droit 

communautaire

• Certaines obligations sont
prévues par la législation de l'UE

oDirective sur les femmes dans 
les conseils d'administration

oDirective sur la transparence 
des rémunérations

• Ad hoc et incohérent

Conditions 
actuelles

•Des lacunes importantes et 
persistantes en matière 
d'emploi

•Une réponse rapide et 
efficace

Discrimination 
positive 

obligatoire ?
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CONCLUSION

Modèle
d’execution
individuelle

(recours 
compensatoires

)

Modèle 
proactif

(recours
systémiques)

Réparer la 
discrimination 

en matière 
d'emploi

Renforcer le modèle :
• Recours alternatifs
• Règlement

extrajudiciaire des 
litiges

• Execution collective
• Injonctions positives

Libérer tout le 
potentiel :
• Réinterpréter les 

concepts
• Clarifier les conditions
• Exiger des mesures
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Merci d'avoir écouté !

petra.foubert@uhasselt.be
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