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Srodki prawne i sankcje

- Sankcje karne (prawo karne)
- sg mozliwe do zastosowania
- jednak majg istotng wade:
- Skazanie wymaga przekroczenia istothego progu prawnego
- Dlatego: mozna spodziewac sie nielicznych skazan

- Prawo cywilne:

- Odszkodowanie
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Odszkodowanie materialne
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» Odszkodowanie materialne:
— Straty materialne muszg zosta¢ w petni naprawione
— W szczegolnosci:
» Utrata wynagrodzenia

+ Koszty prawne
+ Utrata wydajnosci w pracy
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* Odszkodowanie materialne:

— Brak przedawnienia roszczen z tytutu utraty wynagrodzenia —
hipoteza odrézniajgca
— Niemcy: LAG Berlin, 26.11.2008, nr sprawy: 15 Sa 517/08

— Ofiara moze ztozy¢ pozew o zasgdzenie utraconych przychodéw w
kazdym roku lub w kazdym miesigcu do chwili osiggniecia wieku
emerytalnego minus przychody uzyskane gdzie indziej lub

— Szacunkowe straty i wyptata jednorazowa
— Rozsadne rozwigzane: Szacunek i jednorazowa wyptata zamiast 20
lat w sgdzie
* W Vento przeciwko Komendantowi Gtéwnemu Policji West Yorkshire (2003)
IRLR 102 sedziow oszacowato prawdopodobienstwo pracy do wieku

emerytalnego na 75 procent. Zasadzili 75 procent wynagrodzenia do chwili

uzyskania wieku emerytalnego (165 829 GBP) - krotki raport o sprawie:
www.cre.gov.uk/legal/remedies/case_015vento3.html
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— Potrzeba dokonania szacunkéw zgodnie z § 287 ZPO
(niemiecki Kodeks Postepowania Cywilnego)

LAG Hamm, 26.02.2009, nr sprawy: 17 Sa 923/08, par. 134; von Roetteken, JURIS
Kommentar AGG, §15 par. 44; BAG 12.11.1985, 3 AZR 576/83; BGH 06.06.2000,

nr sprawy: VI ZR 172/99; por.. BAG 29.09.1994, 8 AZR 570/93; Alenfelder ZfAD
2/2007; Alenfelder, European Employment Cases, 12/2011, s. 17
— W Niemczech do szacowania strat stosuje sie wzor
Kattenstein:
* W oparciu o zbiory 14 min danych

» Uwzgleniajgc na przyktad normalng rotacje sity roboczej, potrgcenie naliczonych
odsetek, utracony awans

Zob.: ZfAD, Alenfelder, 2/2007, www.dgadr.org
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Odszkodowanie materialne:

— Koszty prawne:

» Zgodnie z prawem niemieckim w Sagdach Pracy pierwszej
instancji nie przystuguje prawo do zwrotu poniesionych kosztow
prawnych

+ jest to naruszenie dyrektyw UE, gdyz te przepisy przewidujg
kompletny zwrot WSZYSTKICH strat.
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— Szczegolne szkody finansowe:
» Dotyczy szkéd materialnych, takich jak
— Zmniejszona produktywnosé
— Utrata zdolnosci
» Takich szkéd mozna oczekiwa¢ w przypadkach intensywnego i
upokarzajgcego napastowania (tzw. mobbingu i naciskow)
+ Straty moga by¢ trwate lub dtugoterminowe.
+ Stad tez straty finansowe mogg przewyzsza¢ utracone
wynagrodzenie
» Szkody mozna okresli¢ wykorzystujgc wiedze specjalistyczng
dotyczgcg napastowania (,mobbingu”)

— Zob. ,La valutazione peritale del danno da Mobbing®, Verlag Giuffre,
Mailand, 2002 autorstwa Prof. Dr. Ege, Bologna, uwzglednione w praktyce
orzeczniczej wiloskich Sadéw Pracy: Agrigent (01.02.2005), La Spezia
(04.07.2005), Sondrio (31.03.2006), Sondrio (22.07.2006), Bergamo
(08.08.2006), Bergamo (14.06.2007)
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Odszkodowanie z tytutu strat niematerialnych
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» Szkody niematerialne
— koniecznos$¢ rozréznienia pomiedzy:
— Odszkodowaniem z tytutu strat niematerialnych:

» Cel: odszkodowanie z tytutu wyrzgadzonej niesprawiedliwosci,
koncentruje sie na ofierze i jej cierpieniu

— odszkodowaniem za straty moralne:

» Cel: zapewnienie skutku zapobiegajgcego zasgdzenia
odszkodowania w stosunku do sprawcy oraz innych oséb
potencjalnie dopuszczajgcych sie dyskryminacji w przysztosci.

— Stad tez:
» 1. Odszkodowanie za cierpienie ofiary

» 2. Dodatkowa kwota w wysokosci odpowiedniej, by zapewnic
efekt odstraszajacy
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— Niemcy:
» Niemieccy sedziowie unikajg kwalifikowania takich zasgdzonych
kwot jako nalezne ,za straty moralne”.

» Sady raczej odnoszg sie do odszkodowania za szkody moralne
oraz kwot zasgdzonych w celu prewencyjnym nazywajgce je
tacznie ,,odszkodowaniem”.

* Ale: problem braku precyzyjnej terminologii musi zostac
rozwigzany. Jedynie w przypadku, gdy rdézne elementy
zasgdzonego odszkodowania zostang okreslone, takie
odszkodowanie moze zosta¢ uznane za zgodne z zasadami UE.
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* Nawigzka
— Odszkodowanie musi wywotywaé rzeczywisty skutek
odstraszajacy wobec pracodawcy
» Cele obejmuja
— zniechecenie sprawcy do popetniania dalszych
dyskryminujgcych czynow
» Prewencja szczegodlna

— zniechecenie innych pracodawcoéw do dyskryminowania ich
pracownikow
» Prewencja ogodlna

— Problem:
Jaka suma ma faktycznie odstraszajacy skutek?
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 ,zniechecajacy”
— odstraszajgcy od dziatania

« Co oznacza ,odstrasza¢”?
— Synonimy: ostrzegac, straszy¢, zastraszac
— Na przykfad: ,Teoria odstraszania”:

» Odstraszanie to strategia stosowana przez kraje, ktére grozg
ogromnym odwetem w przypadku ataku. Mutually Assured
Destruction (Wzajemne Gwarantowane Zniszczenie, MAD) jest
forma takiej strategii.

Prof Dr Alenfelder — Profesor prawa gospodarczego, Uniwersytet Nauk Stosowanych w Nordhessen
13

per ius "
\ -
odki prawne i sankcje w sprawach dotyczqcych dyskryminacji ze wzgledu na ple¢
" ad institiom

* Przyktady interpretacji odstraszania w UE:

— Na duze spdétki natozono nastepujgce ,odstraszajgce” kwoty:
* 462 min €, Hofmann-La Roche, 2001
www.spiegel.de/wirtschaft/0,1518,292146,00.html
497 min €, Microsoft, 2004
.spiegel.de/wirtschaft/774,341617.html
« 280 min €, Microsoft, 2006
www.spiegel.de/wirtschaft/0,1518,426368,00.html
* 899 min €, Microsoft, 2008
www.taz.de/1/zukunft/wirtschaft/artikel/1/900-millionen-euro-strafe-fuer-
microsoft/?src=SZ&cHash=073fab7d36
85,8 min €, Knauf, 2008
www.eu-info.de/eugh/knauf/

Wiec:
Prawdziwe odstraszanie wymaga ,,bolesnego”
odszkodowania
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+ Jak wyliczyC straty moralne:

— Pierwszy krok: spojrzenie na ofiare (straty moralne
poniesione przez ofiare)
* Kryteria:
— Powaga incydentéw
— Konsekwencje psychologiczne i medyczne

* Istotne zwiekszenie odszkodowania z powodu ponizajgcego
traktowania, jak napastowanie (,mobbing” i ,wywieranie naciskéw”)

* Oszacowanie konsekwencji finansowych z wykorzystaniem wiedzy
specjalistycznej
zob. Prof Harald Ege, ,La valutazione peritale del danno da Mobbing*, Mailand, 2002
— Drugi krok: spojrzenie na sprawce (odstraszanie:
nawigzka)

« Jaka kwota jest niezbedna, by zagwarantowa¢ rzeczywiste
odstraszanie?

P D@y dvie kewoty-ruszy zostad zasgdrone-na rzecz ofiary
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« Zniechecajgcy skutek wobec dyskryminaciji:
* Relacja pomiedzy przychodami a wydatkami

* Przykiad:
— Przychody pozwanego ze sprzedazy: 10 000 000 000.00 €

— Sad zasadza jako odszkodowanie 10 000.00 €
tj.: 0,0001 % sprzedazy
— zob. przecietnie zarabiajgcy:
* Przychody ze sprzedazy (tj. roczny sredni przychéd): 30 000.00 €
» Odpowiednie odszkodowanie wynositoby
* 0,0001 % z tej kwoty 0.03€

» zob. mandat za parkowanie: 30.00 €

Zrédio — z niewielkimi zmianami: Sad Pracy w Wiesbaden, 18.12.2008, nr
sprawy: 5 Ca 46/08

Czy ta kwota moze mieé¢ skutek
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» Kolejny problem:
— Bez wysokich odszkodowan — po co ofiara miataby zadawac¢ sobie trud
sktadania pozwu?

— W Niemczech do tej pory byto zaledwie kilkaset spraw

— Rozwazmy sytuacje ofiary:
» To nowy przepis z niejasng wyktadnig
* Musi stawi¢ czofa latom batalii prawnej (np. trzy instancje i 5 lat)
* Musi udowodni¢ rzeczy, ktére tylko ona sama widziata i styszata

* W wielu przypadkach bedzie nazwana ktamcg, paranoikiem oraz osobg
chciwg

— Niektérzy z moich klientdow muszg przyjmowac srodki uspokajajace
przed czytaniem pism od swoich bylych pracodawcéw i ich
prawnikéw

» Tracg prace: na przyktad z powodu ztej atmosfery w miejscu pracy
* Trudno im znalez¢ nowe zatrudnienie z powodu ztych referencji

» A kiedy wygrywajg sprawe, otrzymujg zaledwie kwote 2 000 euro.
Po co podejmowac ten wysitek?
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Odszkodowanie odstraszajgce:
- 1-2 procent rocznych obrotéw: dziatanie odstraszajgce, ale moze
skutkowac przyznaniem drastycznie wysokich kwot
- Sugestia:
- Za kazde dziatanie dyskryminujgce nalezy zasgdzi¢ przynajmniej roczne
wynagrodzenie lub tez srednie roczne wynagrodzeniem (w Niemczech: 30
000 €)
- kazde dziatanie dyskryminujgce moze by¢ przedmiotem osobnego
pozwu, wiec w kazdej sprawie nalezy zasadzi¢ odrebng kwote
- Minimum jest niezbedne, by zapewni¢ skuteczng ochrone osobom z
niskimi zarobkami
- Kilku cztonkéw niemieckiego parlamentu zasugerowato te kwote w 2006 r.
- TS zadecydowat w 1997 r.:
— Trzymiesieczne wynagrodzenie jest niewystarczajgcym

,odszkodowaniem odstraszajgcym”
(Draempaehl v. Urania Immobilienservice OHG 22.04.1997, C-180/95, Re. 26)

- Pytanie:
- czy taki poziom odszkodowania ma rzeczywiscie skutek odstraszajacy,

Prof Dr AlenB8MER (2461 HMA ZaRRNA DR JQE WY RIZRHIRICRIRIRTNA
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- Przyktady niemieckie:
- Tradycja bardzo niskich odszkodowan za straty moralne
- W przesztosci niemieckie sgdy zasgdzaty kwoty ok. 1,5
miesiecznego wynagrodzenia z tytutu dyskryminaciji
- Jest to niewystarczajgce. Obecnie sgdy stopniowo zwiekszajg te
kwoty
- Zmiany
- Kilka sgdow zasgdzito wynagrodzenie za 6 miesiecy
np. Wyzszy Sad Pracy w Hamm, 26.02.2009, nr ref. 17 Sa 923/08; Sad Pracy w
Neuminster 09.12.2009, nr ref. 3 Ca 1055 b /2009

- napastowanie: 12-miesieczne wynagrodzenie: Sgd Pracy w Cottbus
08.07.2009, nr ref. 7 Ca 1960/08
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Prawo pracy, tagczna wartos¢ finansowa (sprawy, w ktérych uczestniczyt méwca):

— 500 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, ugoda, 2013

— 500 000 € : dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ i wiek, oferta ugody ztozona przez pracodawce, 2009

— 320000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ugoda, 2013

— 270000 €: pte¢ i pochodzenie, ugoda 2011

— 250000 € : dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, oferta ugody ziozona przez pracodawce, 2011

— 250 000 € : dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnos$¢, oferta ugody ztozona przez pracodawce, 2012

— 230000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, ugoda, 2012

— 200 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, ugoda, 2011

— 200 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ugoda, 2008

— 135000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ugoda, 2010

— 100 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, ugoda, 2012

— 100 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ugoda, 2009

— 100 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek i pte¢, ugoda, 2005

— 100 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek i niepetnosprawnos¢, ugoda, 2011

— 80 000 €: dyskryminacja ze wzgledu na wiek i pte¢, ugoda, 2010, dyskryminacja w toku zatrudnienia

— 75000 €: dyskryminacja rasowa, ugoda, 2013

— 75000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, ugoda, 2011

— 70000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, propozycja sedziego, 2010

— 50000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, ugoda, 2009

— 50000 € : dyskryminacja oséb niepetnosprawnych, ugoda, 2008

— 35000 €: dyskryminacja rasowa, ugoda, 2012

— 33000 € : dyskryminacja ze wzgledu na przekonania, ugoda, 2008

— 30000 €: odszkodowanie za nekanie, wyrok, 2009

— 26000 € : wiek i pochodzenie, dyskryminacja kandydata, ugoda, 2013

— 23000 €: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ (14,5 -miesigczne wynagrodzenie), dyskryminacja kandydata, ugoda, 2009

—  Ok. 12-miesigczne wynagrodzenie: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, Sad Pracy w Neumdinster, nr ref 3 Ca 1055 b/09, 2009
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- Dalsze srodki prawne i sankcje:

- Odszkodowanie niekomercyjne:
- sprawca moze zosta¢ zmuszony do zrobienia czegos lub
powstrzymania sie od zrobienia czego$
- Bardzo skutecznym srodkiem bytoby umieszczanie
spotek dopuszczajgcych sie dyskryminacji na czarnej
liscie i wytgczanie ich z uczestnictwa w publicznych
przetargach oraz wystepowania o dotacje
- W USA istnieje taka czarna lista:

- Office of Federal Contract Compliance Programs (OFCCP),
Department Pracy USA

Prof Dr Alenfelder — Profesor prawa gospodarczego, Uniwersytet Nauk Stosowanych w Nordhessen
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- Pytanie
- Dlaczego mamy wydawacC pienigdze podatnikbw na
spotki dopuszczajgce sie dyskryminacji przyznajgc im
kontrakty w przetargach publicznych lub dotacje?
- Rzad powinien przynajmniej podtrzymywacé idee
spoteczenstwa wolnego od dyskryminacji.
- Inaczej mielibysmy do czynienia z hipokryzjg:

- Z jednej strony mamy prawo anty-dyskryminacyjne, a z drugiej
robimy interesy ze spétkami dopuszczajgcymi sie dyskryminacji.
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* Dalsze szczegoty:
— Szczegdétowe omodwienia mozna znalez¢ w czasopismie ,Zeitschrift
fur Arbeits- and Antidiskriminierungsrecht” (w jezyku niemieckim) w
odniesieniu do nastepujgcych tematéw

* Ocena sprawy prima facie z wykorzystaniem statystyki i rachunku
prawdopodobienstwa, 1/2010

¢ Poziom odszkodowan, 1/2010
» Odszkodowanie za szkody finansowe (wzrér Kattenstein), 2/2007
* Nieskuteczno$¢ ograniczeh czasowych §15 (4) niemieckich przepiséw
ogolnych w zakresie rownego traktowania AGG, 4/2007
Dostepne bez opfat pod adresem: www.dgadr.org
— O s$rodkach prawnych i sankcjach: ,Greedy” plaintiffs and punitive
damages, European Employment Law Cases, 12/2011, s. 17
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Pytania
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» Pytanie:

— Pani Mayer pracuje w miedzynarodowej firmie
przemystowej jako inzynier. Wykonuje swoje obowigzki
od dwéch lat. Od samego poczatku spotykata sie ze
sporadycznymi komentarzami dotyczgcymi swojej ptci.
Sytuacja ulega pogorszeniu, kiedy nowy menadzer
obejmuje dziat. Menadzer wyjasnia, ze nie chce kobiet-
inzynierow. Kobiety powinny siedzie¢ w domu Ilub
pracowac jako sekretarki.
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— Pani Mayer jest obecnie szykanowana przez swojego
przetozonego. Przetozony nazywa jg osobg niekompetentng,
nakazuje przerwanie pracy nad waznymi i prestizowymi
projektami. Zamiast tego ma podawac¢ kawe na spotkaniach.
Mtodsi i mniej wykwalifikowani koledzy — mezczyzni przejmujg
te projekty.

— Koledzy zaczynajg unikaé pani Mayer.

— Kolega méwi jej, ze kobiety sg leniwe i nierzetelne.

— W kohcu przetozony krzyczy na nig z powodu
wyimaginowanych btedow podczas zebrania dziatu. Pani
Mayer zaczyna ptakac i wychodzi ze spotkania.

— Nie jest w stanie pracowa¢ od tego zdarzenia z powodu
powaznej depresiji i mysli samobodjczych.
— Co moze zrobi¢?

Prof Dr Alenfelder — Profesor prawa gospodarczego, Uniwersytet Nauk Stosowanych w Nordhessen 26

13



per ius "
\ -
odki prawne i sankcje w sprawach dotyczqcych dyskryminacji ze wzgledu na ple¢
" ad institiom

« Odpowiedz:
— Pozwac o odszkodowanie: dyskryminacja ze wzgledu na
pteé

+ Utrata wynagrodzenia
+ Koszty leczenia i rehabilitacji
» Szczegodlne szkody finansowe: wiedza specjalistyczna
» Szkody niematerialne
* Nawigzka
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* Pytanie:

— Pani Meyer stara sie o prace. Spodtka odmowita
zatrudnienia jej stwierdzajgc, ze nie pasuje do zespotu,
ktory sktada sie wytgcznie z mezczyzn. Wynagrodzenie
za prace wynosi 5 000 € miesiecznie. Pani Meyer
otrzymuje w kolejnym roku zasitek dla bezrobotnych w
wysokosci 1 000 € miesiecznie. Nastepnie znajduje
nowg prace, w ktérej zarabia 4 000 € miesiecznie.

— Jakie szkody moze udowodni¢?
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« Odpowiedz:
— Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢: zespdt ziozony
wylgcznie z mezczyzn
— Utrata wynagrodzenia:

+ Jeden rok: 60 000 €
» Nastepnie: 1 000 € miesiecznie/ 12 000 € rocznie

— Szkody niematerialne
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* Pytanie:
— Lisa jest kierowniczkg sekretariatu. Jej zonaty szef, 62-

letni, chce nawigza¢ z nig romans. Lisa stanowczo
odmawia.

— Nastepnego dnia zostaje zwolniona. Ma 47 lat. Chce
przejs¢ na emeryture w wieku 67 lat.

— Jej roczne wynagrodzenie wynosito 60 000 €.

— lle wynoszg jej szkody materiale z tytutu utraty
wynagrodzenia?
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« Odpowiedz:
— Maksymalna wysokosc¢ strat materialnych:

» 20 lat=1200 000 €
— Problem: co sie stanie, jesli Tony znajdzie inng prace?
Zarobione pienigdze muszg zosta¢ uwzglednione
» Tony moze wystgpi¢ z pozwem o 60 000 € za kazdy rok lub

5 000 € za kazdy miesigc przez kolejne 20 lat minus inne
dochody lub

» Oszacowac straty straty i wyptate jednorazowg
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Przyk’rad: Miesigczne $rednie wynagrodzenie (€): 5000
Szacunek z Wiek: 45
Wka rZyStaniem Wiek emerytalny: 65
wzoru Kattenstein:

Roczna stopa procentowa: 2,50 %
Szacowany wzrost wynagrodzen rocznie: 3,60 %
Utracone roszczenia emerytalne rocznie: 0,27 %
Podwyzka wynagrodzenia z tytutu awansu rocznie: 0,47 %
Prawdopodobienstwo utrzymania pracy rocznie: 86 %
Czas trwania stosunku pracy (w miesigcach) 240
Wymiar zatrudnienia: 100 %
W przypadku Lisy; Redukcja z tytutu zasitku dla bezrobotnych I: 59,80 %
wynagrodzenie Za Redukcja z tytutu zasitku dla bezrobotnych 11 (€): 800
niemal cztery lata Roszczenie odszkodowawcze: 233 960,48 €
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Pytanie:
— Lisa ma 45 lat i pracuje jako kierownik sSredniego
szczebla (wynagrodzenie: 60 000 €).

—0Od 5 lat jest molestowana seksualnie przez
przetozonego i kolegdéw.

— W koncu zatamuje sie, a lekarz doradza jej odejscie z
firmy.

— Cierpi na depresje, czuje sie niepewnie i unika
spotykania sie z ludzmi. Lekarz spodziewa sie, ze
problemy te bedg mie¢ charakter trwaty.
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— Traci zdolno$¢ do zarzadzania grupg i jej wydajnosc¢
pracy w sposoéb trwaty spada o 50 procent.

— Cztery lata p6zniej znajduje nowg prace.

— Otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 60 000 €
rocznie.

— Ale: nie jest juz na stanowisku kierowniczym i stracita
wszelkie szanse na:
+ dalszy awans
* premie

— lle wynoszg jej szkody materialne?
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« Odpowiedz:
— Szczegodlne szkody finansowe:

» wiedza specjalistyczna — podobnie jak w przypadku szkod
wywotanych nekaniem (,mobbing” i ,wywieranie nacisku”)

— Utrata dochodow za cztery lata
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* Pytanie:

— Pani Mdller pracowata przez 10 lat jako kierownik
sprzedazy w spotce. W kilku przypadkach czuta sie
wykluczona. Jest traktowana gorzej niz koledzy -
mezczyzni na tym samym poziomie hierarchii. Jest takze
czesto upominana publicznie. Kilka skarg nie przyniosto
rezultatu.

— Pani Muller cierpi na chorobe serca. Z powodu sytuacii
w pracy jej stan ulegt pogorszeniu. W koncu, w wieku 45
lat stracita zdolno$¢ do pracy. Obecnie otrzymuje 1 500
€ renty zamiast 5 500 € miesiecznie.
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— Specjalisci uwazajg, ze po odpowiedniej terapii po
uptywie ok. pieciu lat moze znowu rozpoczgé prace.
Jednakze konieczne jest przejscie ponownego szkolenia
trwajgcego dwa lata. Szacowany koszt szkolenia to 40
000 €. Leczenie oraz rehabilitacja bedg kosztowac ok.
300 000 €. Lekarze spodziewajg sie utraty wydajnosci
pracy o co najmniej 20% do konca zycia. Pani Muller
chce pozwac swojego pracodawce.

— lle wynoszg jej szkody?
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« Odpowiedz:
— Utrata dochoddéw (za pie€ lat)

— Utrata emerytury
* nizsza emerytura z powodu niezdolnosci do pracy przez pie¢ lat

— Koszty leczenia i rehabilitacji

— Szczegolne szkody finansowe: wiedza specjalistyczna
— Szkody niematerialne

— Nawigzka
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» Pytanie
— Pani Meier dwukrotnie przegrata wyscig o prace z
mezczyznami. Kierownik oswiadczyt, ze na

mezczyznach mozna bardziej polegaé, bo nie moga
zajs¢ w cigze. Co wiecej, mezczyzni sg lojalnigjsi
wzgledem firmy.

— Pomimo wykonywania tej samej pracy, otrzymuje 500 €
miesiecznie mniej niz jej koledzy, czego dowiaduje sie
przypadkiem.

— Wypetnia swoje obowigzki sumiennie i poprawnie.
Pomimo tego firma twierdzi, ze popetnita istotne btedy. Z
powodu tych rzekomych niepowodzen przetozony
podnosi na nig gtos publicznie.
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— Po fakcie pani Meier jest w stanie udowodni¢, ze
oskarzenia byly nieprawdziwe. Przetozony odmawia
przyznania tego publicznie. Twierdzi, ze to podwazytoby
jego autorytet. Nic podobnego nie przydarzyto sie jej
kolegom — mezczyznom w firmie.

— Otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 60 000 €
rocznie.

— Co moze zrobi¢?
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« Odpowiedz:
— Moze pozwac pracodawce za dyskryminacje ze wzgledu
na ptec

 Utrata dochodu (Art. 157 TFUE)
+ Utrata dochodu poprzez odmowe awansu
» Odszkodowanie za straty moralne/ nawigzka

— Cztery dziatania dyskryminujgce:
* Odmowa awansu: 2
* Dyskryminacja ptacowa
* Publiczne upokorzenie
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Dlaczego te sankcje sg konieczne?
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» Cele ustanowione w dyrektywach Unii
Europejskiej

— ,Panstwa  Czilonkowskie = powinny  wprowadzi¢ skuteczne,
proporcjonalne i dolegliwe sankcije stosowane w przypadkach
nieprzestrzegania zobowigzan wynikajgcych z niniejszej dyrektywy.”

» Preambuta pkt. 35, Dyrektywa 2000/78/WE, list. 2000, por. art.
17 Dyrektywy, Art. 15 Dyrektywy 2000/43/UE, art. 17 Dyrektywy
2000/78/UE

— Ugruntowane orzecznictwo TSUE: sankcje muszg miec

»prawdziwie odstraszajgcy skutek” w odniesieniu do

pracodawcow.

« TSUE, 22 kwietnia 1997, sprawa C-180/95, Nils
Draehmpaehl/Urania Immobilienservice OHG, EzA BGB §611a
nr12
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* Wymogi Dyrektyw UE
— Cel: Europa wolna od dyskryminacji
» Stad tez w miejscu pracy:

— Pracownicy MUSZA BYC zatrudniani,
wynagradzani oraz awansowani jedynie na
podstawie faktéw, nie stronniczych preferenc;ji
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Eliminacja dyskryminac;ji jest wydajna:
— Lepsza rekrutacja pracownikow
Dostep do nowych rynkéw i nowych klientow
Poprawa wizerunku w oczach klientéw i kandydatow
Lepsza zdolno$¢ do innowacyjnosci

— Wyzsze kwalifikacje pracownikéw:
+ Selekcja oparta na wynikach, nie uprzedzeniach
* Przyktad:
— 100 kandydatow na stanowisko kierownicze
— dyskryminujgcy pracodawca moze odrzucic:
» 50 kobiet
» 10 migrantéw
» 10 niepetnosprawnych
» 15 kandydatow powyzej 50 roku zycia
» | dopiero wtedy zacznie podejmowac decyzje oparte na faktach
— Istnieje  duze prawdopodobienstwo, ze odrzuci najlepszego
kandydata
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Eliminacja dyskryminacji jest wydajna:
— Poprawa lojalnosci pracownikéw:
» Koszty zmiennosci:
— 125% rocznego wynagrodzenia pracownika BEZ obowigzkow
kierowniczych: dyskryminacja plus utrata wiedzy
— Nizsze koszty z tytutu choroby
* Pracownicy o niskiej motywacji sg nieobecni w pracy cztery dni wiecej
rocznie niz pracownicy o wysokiej motywac;ji.
— Lepsza wydajnos¢ pracy:
* Zaangazowanie, a nie praca wedtug sztywnych zasad
— kaczne koszty dyskryminacji i nekania (w Niemczech zwanych
mobbingiem): ponad 100 mld € rocznie
— Coroku 1,5 min os6b pada ofiarg mobbingu.
— Koszty dla spofeczenstwa ogoétem sg w dalszym ciggu bardzo
wysokie.
* Programy ubezpieczenia zdrowotnego
. \{Vyp’fata emerytur

o Swindaoania canina

VWWIaUoZTTTa oUU a!ne N
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Nawet gdyby dyskryminacja miata sens
ekonomiczny, jakg wartoS¢ przypisujemy
godnosci ludzkiej?

Dyskryminacja jest upokarzajaca

Dyskryminacja jest niemoralna i niewydajna

Godnosé ludzka jest nienaruszalna.

Art. 1 Niemieckiego Prawa Podstawowego, Art. 1. Karty Praw
Podstawowych UE
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* Dyskryminacja
— jest niemoralna — bezposredni atak na godnos¢ ludzka;
— ijednoczesnie jest ekonomicznie szkodliwa.

* Podstawowy problem: skuteczna ochrona godnosci ludzkiej
— Wysoki prég wymogéw w zakresie ciezaru dowodu i niskie
odszkodowania nie majg sensu:
» Zachecajg sprawcow do dyskryminacji
» Zniechecajg ofiary
— Prawo zapewniatoby odpowiednig ochrone godnosci ludzkiej,
gdyby odszkodowania byly zasgdzane w wysokosci odstraszajace;.

To wszystko jest w rekach sadow!
Kogo chcemy zniechecac: sprawcow czy ofiary?

Prof Dr Alenfelder — Profesor prawa gospodarczego, Uniwersytet Nauk Stosowanych w Nordhessen 48

24



per ius g
\ -
odki prawne i sankcje w sprawach dotyczqcych dyskryminacji ze wzgledu na ple¢
e frectitiom

» Dalsze informacje:
— Szczegoétowe omowienia mozna znalez¢é w czasopismie ,Zeitschrift fur
Arbeits- and Antidiskriminierungsrecht” (w jezyku niemieckim) w
odniesieniu do nastepujgcych tematéw

* Ocena sprawy prima facie z wykorzystaniem statystyki i rachunku
prawdopodobienstwa, 1/2010

¢ Poziom odszkodowan, 1/2010
» Odszkodowanie za szkody finansowe (wzrér Kattenstein), 2/2007
» Nieskutecznos$¢ ograniczen czasowych §15 (4) niemieckich przepiséw
ogolnych w zakresie rownego traktowania AGG, 4/2007
Dostepne bez optat pod adresem: www.dgadr.org
— O srodkach prawnych i sankcjach: ,Greedy” plaintiffs and punitive
damages, European Employment Law Cases, 12/2011, s. 17

— Damages in Discrimination Cases, ERA Forum 8/2012, Springer,
s. 257-273
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